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[.a solidarite, un engagement

fort de notre Groupe

Olivier Laureau, Président de Servier

es deux derniéres années,

le contexte économique,

géopolitique et social dans

le monde a provoqué des

situations inédites impactant
les relations entre les peuples, les
conditions de vie des populations et bien
sUr la santé.

De la crise sanitaire mondiale a la guerre
en Ukraine, et plus récemment les séismes
en Turquie et en Syrie, les situations
d’urgence ont engendré un élan général
de solidarité.

Au sein de ce mouvement solidaire,

les entreprises ont donné encore plus
de mesure a leur engagement citoyen
contribuant ainsi a répondre aux enjeux
de la société.

Grace a Mécénat Servier et a 'engagement
de nos équipes, nous soutenons sur le long
terme des associations dans les domaines

de la santé, de I'’éducation, de la culture et

du vivre ensemble.

[t 5 |/ofanteer

Cette année, et pour répondre aux situations

d’urgence en Ukraine, Servier a versé
823 350 euros* au Fonds de concours
du ministére de I'Europe et des Affaires
étrangéres incluant des dons de nos

collaborateurs du monde entier, abondés par

Mécénat Servier. Par ailleurs, 'engagement a
été pris de verser 12 millions d’euros a l'aide
humanitaire en Ukraine. En complément, de
nombreux dons de matériels ont été faits.

De nombreuses autres actions dans les
domaines de la santé, de I'’éducation, de la
culture et du vivre ensemble ont été lancées
ou poursuivies. A ce jour, nous sommes fiers
de soutenir 29 associations dans le monde.

Cette année a été également I'occasion

de lancer un appel a projets sur I'accés

a la culture des jeunes. L’'objectif est de
favoriser chez ces jeunes une ouverture
d’esprit sur le monde en réveillant ou en
révélant leurs talents. Ainsi, deux nouvelles
structures d’intérét général s’ajoutent a nos
partenaires : la Fondation Culturespaces

et I'association Art dans la Cité.

Les situations d'urgence
doivent renforcer notre élan
général de solidarite.

Je suis admiratif de nos partenaires
qui ceuvrent chaque jour sur le terrain
avec un dévouement constant.

Je tiens également a remercier
chaleureusement nos collaborateurs
pour leur engagement au nom
des valeurs du groupe Servier.

Fidele a notre mission, Mécénat Servier
continuera de développer ses actions dans
le monde, afin de répondre aux besoins
croissants des populations vulnérables.
Mécénat Servier est engagé pour la
solidarité. 7
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3 questions a ...

Corinne Massin

Directrice du Mécénat, Déléguée générale
du Fonds de dotation Mécénat Servier

Comment définiriez-vous I’'année
2021/ 2022 de Mécénat Servier ?
Cette période a été marquée par les
six ans du Fonds de dotation et notre
capacité a innover avec le lancement
de notre premier appel a projets sur

la thématique de I'acces a la culture.
Ainsi, nous avons noué deux nouveaux
partenariats, avec la Fondation
Culturespaces et Art dans la Cité.

Quel événement a particulierement
marqué le Fonds de dotation cette
année ?

La guerre en Ukraine a profondément
marqué les collaborateurs du Groupe.
Dés les premiers jours du conflit,
Mécénat Servier s’est fortement
mobilisé pour apporter une réponse a
la situation d’urgence et aux besoins
des populations. Ainsi, le groupe
Servier a effectué une dotation
exceptionnelle, accompagnée de dons
de salariés abondés par le Fonds de
dotation. Ce soutien a été alloué a
I’'aide médicale d’urgence pilotée par
'intermédiaire du ministere de I'Europe
et des Affaires étrangeres. Une collecte
de produits de premiere nécessité a

en outre été organisée au profit de
I’'association Vent d’Est pour

subvenir aux besoins des enfants.

Des collaborateurs ont également
participé activement a des missions de
mécénat de compétences proposées
par I'association Tulipe pour préparer
des kits d’'urgence de médicaments.
Autant d’actions solidaires qui
témoignent de la générosité des
collaborateurs du Groupe.

Quelles sont vos perspectives

pour les prochains mois ?

Nous comptons travailler a
I'instauration du mécénat de
compétences senior en France.

Ce dispositif s’inscrit dans notre
engagement a développer le mécénat
de compétences sous toutes ses
formes. Il permettra aux salariés de
Servier de préparer leur retraite en
douceur et, le cas échéant, de leur
faire découvrir de nouvelles vocations.
Il s’agit de mettre en place un vrai
projet de vie personnalisé avec les
collaborateurs du Groupe. Par ailleurs,
nous souhaitons élargir notre périmetre
d’action par un nouvel appel a projets
interne aupres de nos sites et filiales a
I'international. Cette initiative devrait
nous permettre d’intégrer des projets
associatifs dans deux nouveaux pays. Z
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M é c é n a t S er v.ier

—ngages pour la solidarite

Depuis 2016, le Fonds de dotation Mécénat Servier contribue aux enjeux de la responsabilité sociétale du groupe Servier et incarne ses convictions
d’entreprise citoyenne. Il a accompagné plus de 40 associations dans le monde et encourage I’engagement individuel et collectif des collaborateurs

du Groupe.

4 axes
d'engagement

4 dispositifs
d'engagement pour
les collaborateurs

ﬂ d’infos p.21
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Santé
& vivre ensemble

Engagé pour le progrés thérapeutique au bénéfice

des patients, Servier vise a favoriser I’'acces aux soins
des personnes les plus vulnérables a travers son Fonds
de dotation. Dans une approche globale de la santé
physique et mentale, il soutient également les initiatives
en faveur du vivre ensemble, qui encouragent I'insertion
sociale des personnes en situation de précarité.

ﬂ d’infos p.11

ARR
Mécénat L'’ARRONDI
de compétences sur salaire

(disponible uniquement
en France)

Education
& acces a la culture

Depuis sa création, Mécénat Servier vise a donner

a chacun, en particulier les plus vulnérables, les mémes
chances de réussite a travers I'acces a I'éducation

et a I'offre culturelle. Le Fonds soutient ainsi des
associations engagées dans ces domaines, en mettant
particulierement 'accent sur I’égalité des chances,
'orientation professionnelle et la lutte contre I'exclusion.

ﬂ d’infos p.15
Séminaires Congeé
solidaires Solidaire®
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Amérique latine

\ Mexigue
gays Costa Rica
d’intervention I‘
Panama
8 Colombie '
projets Equateur
soutenus Pérou ‘

® Santé & vivre ensemble
® Education & accés a la culture
® Plusieurs axes d’engagement

® Projet d’urgence

[t 5 |/ofanteer

=N un coup d'eell

Mécénat Servier opére dans 21 pays a travers ses partenariats associatifs
et les missions des collaborateurs du Groupe en Congé Solidaire®. En 2021/ 2022,
le Fonds a versé 16 dotations financiéres, en France et a I'international.

Europe z 2D -

5

pays
d’intervention

21

projets
soutenus P,

France ‘ ’%
Espagne ' [ Hongrie

, ¢ Liban Asle

Maroc
cone IR 3
pays

Vietnam

Sénégal My A Burkina Faso

. ' ¢ Indonésie 4
f( - "‘ projets

d’intervention

Afrique ; soutenus
et Moyen-Orient
[ Madagascar
pays
d’intervention 29 15 1
Argentine 5 projets projets projet
projets Santé & vivre i Education & acces | d’urgence
soutenus ensemble . alaculture
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Chiffres clées 2021 / 2022 “

16 00 /87 € &

------- @ Mécénat Servier

Par ses actions, Mécénat Servier .
contribue a 15 des 17 Objectifs Faits marquants
de Développement Durable (ODD) 2021/2022

fixés par ’ONU pour 2030.

Santé & vivre

aSSOCIatIons 1 PAS . BHNN[SEHT[ [ﬂuEMIDI’ 5 EGALITE ENTRE EAU PROPRE ET
soutenues collectés grace a LARRONDI sur salaire rmes CBDEh e B LD ensemble
financiéerement et 3 Pabondement de Mécénat Servier AT Ml @1 E

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

INDUSTRIE, 10 INEGALITES
INNOVATION ET REDUITES
INFRASTRUCTURE o~

12 CONSOMMATION
ETPRODUCTION
RESPONSABLES

13 MESURES RELATIVES
ALALUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS

Education & accés
a la culture

(=)

1 4 VIE VIE ]7 PARTENARIATS POUR
AQUATIQUE LAREALISATION

DES OBJECTIFS

Tous engagés

@ Bilan financier

engagements
de collaborateurs e —————

donateurs
a L’ARRONDI
sur salaire*

bEll
3 813

heures de mécénat
de compétences

participants
a des séminaires

: D : solidaires
* Dispositif disponible pays

en France uniquement q A
’ d’intervention
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M é c é n a t S er v.ier

Une aventure collective

Mécénat Servier est une aventure collective qui rassemble les collaborateurs du groupe Servier partout dans le monde, les associations partenaires
et tous ceux qui participent a leurs activités. Une gouvernance dédiée a été instaurée pour gérer les actifs du Fonds de dotation et sélectionner

les projets a financer.

Olivier Laureau
Président

Etienne Fix
Trésorier

Corinne Massin
Secrétaire, Déléguée générale
du Fonds de dotation

Le Conseil Le Comité

d'administration de sélection

Il se réunit une fois par an pour faire des propositions
sur la gestion des actifs du Fonds de dotation.

Stéphanie Woestelandt
Présidente, Responsable du Département
contrble de gestion G&A-GMPA

Benoit Chéron
Directeur Juridique

Vincent Lamarche
Directeur Administration du Personnel

Le Comité
d'investissement

[t 5 |/ofanteer

Il se réunit trois fois par an pour

sélectionner les projets a soutenir.

Olivier Laureau
Président

Oana Bernard-Poenaru
Directrice Pédiatrie R&D

Sybille Billiard
Directrice de la Communication
Corporate

Ekaterina Chulkova

Directrice de la Responsabilité
Sociétale d’Entreprise (RSE) -
Servier Russie

Vincent Minvielle
Directeur RSE Groupe

Francois Vilette
Directeur Général Opérations
Internationales Asie Pacifique
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3 questions a ...

Bianca Ciampolini

Chef de projet, Fondation Culturespaces

Pouvez-vous nous présenter

en quelques mots la Fondation
Culturespaces, et plus
particulierement le programme

« Art en immersion » ?

La Fondation a été créée en 2009
pour donner acces a l'art et au
patrimoine aux enfants les plus
fragilisés par la maladie, le handicap
ou la précarité sociale. « Art en
immersion » est un programme
éducatif et culturel que nous avons
développé en partenariat avec trois
centres d’arts numériques immersifs,
a Paris, aux Baux-de-Provence et

a Bordeaux. Il a pour objectifs de
faire découvrir 'univers d’un artiste
aux enfants de maniere ludique

et originale, de créer des liens de
proximité avec son ceuvre et d’éveiller
leur créativité et leur curiosité.

Comment s’est noué le partenariat
entre Mécénat Servier et la
Fondation Culturespaces ?

Tres simplement ! Nous avons
répondu a 'appel a projets du
Fonds de dotation, qui nous a
sélectionné. Ce soutien nous permet
de développer, d’approfondir et de
pérenniser le programme « Art en
immersion ». En 2022, 7 000 enfants
ont ainsi pu découvrir le peintre

Paul Cézanne a I'Atelier des Lumiéres
ou le patrimoine artistique de Venise
aux Bassins des Lumieres et aux
Carriéres des Lumiéres. Grace a un
parcours interactif en quatre étapes,
animé par des médiateurs culturels de
la Fondation Culturespaces (ou par
leurs enseignants en milieu scolaire),
les enfants ont pu étre sensibilisés
aux ceuvres en amont de la visite
immersive et ont ensuite participé a
un atelier de pratique artistique.

Quelles sont les perspectives

pour « Art en immersion » ?

Notre évaluation montre que ce
programme a un impact positif sur

le comportement des enfants, mais
aussi des encadrants et répond de
maniere innovante et inclusive aux
différents besoins et profils de ses
bénéficiaires. Nous envisageons par
ailleurs de développer le programme a
I'international. En France, nous allons
travailler sur nos kits pédagogiques
mis a disposition des enseignants et
développer de nouveaux partenariats
avec des structures d’accueil d’enfants
pour ouvrir le programme au plus
grand nombre. Z

ﬂ Découvrir « Art en immersion »
en vidéo
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https://www.youtube.com/watch?v=w99Sxzt3RqY

Faits m ar g uants

2021 /

2 0 2 2

Dates cles 2021/ 2022

Novembre 2021

Guillaume Boudy, Maire de
Suresnes, remet le Trophée
de 'engagement local 2021
a Olivier Laureau, Président
de Servier.

Décembre 2021

Mécénat Servier célébre

la Journée internationale
de la solidarité humaine qui
encourage l'unité, I'entraide
et l'esprit de partage dans
le monde entier.

Janvier 2022

Mécénat Servier célebre
la Journée internationale
de I'’éducation et réaffirme
son engagement pour
une éducation équitable,
accessible et qualitative.

[t 5 |/ofanteer

Juin 2022

Mécénat Servier
s’associe a 'association
Enfance Maghreb Avenir
au Maroc a l'issue de son
deuxieme appel a projets
international.

ﬂ d’infos p.15

Mai 2022
Mécénat Servier célebre
la Journée internationale

du vivre-ensemble en paix.

Mars 2022

Mécénat Servier soutient trois nouvelles
initiatives solidaires en France : le CELIJE
a Suresnes, Handi-Cap-Prévention

a Chatou et Croissy-sur-Seine

et le Cours Antoine de Saint-Exupéry

a Asniéres-sur-Seine, école-collége

du réseau Espérance banlieues.

Juillet 2022

Corinne Massin, Déléguée
générale de Mécénat Servier,
publie le guide « [tinéraire
d’un mécénat d’entreprise ».

Septembre 2022

L’équipe de Mécénat Servier
visite le chateau rénové

de L’Arche d’Ecorchebeuf
(Seine-Maritime).

Février 2022
Mécénat Servier
lance l'appel a projets
« La culture, une fenétre
. sur le monde ».

Septembre 2022

Mécénat Servier s’engage
avec la Fondation
Culturespaces pour I'acces
des enfants a I'éducation
artistique et culturelle.

ﬂ Voir la vidéo sur
volunteer.servier.com
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http://www.arche-france.org/communautes/larche-decorchebeuf
https://www.carenews.com/sites/default/files/2022-07/M%C3%A9c%C3%A9nat_Servier_Guide_EXE_NUM.pdf
https://www.carenews.com/sites/default/files/2022-07/M%C3%A9c%C3%A9nat_Servier_Guide_EXE_NUM.pdf
https://volunteer.servier.com/fr/news/48/show?query=sortBy%3DdateDesc

3 questions a ...

Gabriel Ciss

Chef de service chirurgie thoracique
et cardiovasculaire, Centre Cardio-Pediatrigue

Cuomo a Dakar (Sénégal)

Mécénat Servier accompagne

les équipes du Centre Cardio-
Pédiatrique Cuomo (CCPC)
depuis 2016 dans la prise en charge
d’enfants devant subir

une opération a coeur ouvert,
ainsi que dans la formation

des équipes médicales.

Quel a été 'impact de ce
partenariat ?

L’'accompagnement de

Mécénat Servier a porté sur deux
volets : le soin et la formation. Sur
ce dernier axe, le Fonds de dotation
soutient la formation continue des
équipes de chirurgie cardiaque
pédiatrique du CCPC, aprés avoir
financé leur formation initiale de
six mois au Vietnam. Trois années
de pratique plus tard, c’est au tour
du CCPC de former des équipes
africaines, soit au Centre, soit en
se déplacant.

En outre, le CCPC a célébré
récemment sa 1 000¢ opération

a coeur ouvert depuis son ouverture
en janvier 2017.

Quelles sont les éventuelles
perspectives d’évolution pour

le CCPC dans les prochaines
années ?

Le CCPC va travailler au
développement de I'activité de
chirurgie cardiaque pédiatrique,
au renforcement et a I'acquisition
des compétences de ses équipes,
ainsi qu’a 'accueil et a la formation
d’équipes étrangéres, contribuant
ainsi a la coopération entre les
équipes africaines. Nous allons
également développer le volet
prévention des cardiopathies
rhumatismales, ainsi que la prise en
charge des enfants de petit poids.

Quelle rencontre vous a
particulierement marqué au cours
de I’année 2021/ 2022 au CCPC ?
La rencontre avec la Déléguée
générale de Mécénat Servier,
Corinne Massin, au Centre Cardio-
Pédiatrique Cuomo a été un grand
moment de partage qui nous a
permis de dresser un bilan

du partenariat et d’envisager
avenir avec sérénité. 7
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https://www.chainedelespoir.org/fr/nos-succes/senegal-centre-cardiopediatrique-cuomo
https://www.chainedelespoir.org/fr/nos-succes/senegal-centre-cardiopediatrique-cuomo

Santé & Vvivre ensem©bl e

L.a sante,

au coeur de 'ADN

du Groupe

Bien que la pandémie de Covid-19 ait continué d’affecter les missions
des partenaires de Mécénat Servier dans les domaines de la santé et du
vivre ensemble, I’exercice 2021/ 2022 a marqué une certaine forme de
retour a la normale avec la reprise de certaines activités.

ans ce contexte,
Mécénat Servier a
renouvelé son soutien
a plusieurs partenaires
historiques, tels que
la Fondation Les Amis de L’Arche,
la Maison de Parents Ferdinand Foch,
L’ENVOL, le Rocher Oasis des Cités
en France, ou Helen Keller Europe
au Vietnam.

Le Fonds de dotation a en outre
accueilli un nouveau partenaire,
Handi-Cap-Prévention, déja connu
des équipes Servier de Croissy-sur-
Seine (Yvelines) et Suresnes (Hauts-
de-Seine). Elles participent depuis
2008 a l'opération « Roulez Petits

[t 5 |/ofanteer

Bouchons » qui permet de récolter
des fonds grace a la collecte et au
recyclage de bouchons en plastique.

A linternational, Mécénat Servier a
poursuivi son engagement aux cotés
de Planete Urgence, a travers les
projets de préservation et restauration
de foréts TAPIA (Madagascar) et
MERCI (Indonésie). Parallelement,

le Groupe a de nouveau autorisé les
départs en Congé Solidaire® pour
exercice 2022 / 2023. En ce sens, il a
lancé un appel a candidatures en juin
2022 pour offrir 20 nouveaux départs,
en complément des 20 collaborateurs
dont le départ a été repoussé depuis
le début de la crise sanitaire. 7

® Associations ayant recu une dotation en 2021 /2022

L’ENVOL
70 000 € | 9 France

La Fondation Les Amis
de L’Arche
35000 €| 9 France

Fonds de Concours Entreprises
du ministére de ’Europe et des
Affaires étrangéres

823 350 € | © Ukraine

Handi-Cap-Prévention
19 000 €| © France

Helen Keller Europe
70 000 € | 9 Vietnam

La Maison de Parents
Ferdinand Foch
78 800 € | 9 France

Le Rocher Oasis des Cités
70 000 € | 9 France

® Projets approuvés au cours des exercices précédents

Centre Cardio-Pédiatrique
Cuomo

1000 000 £ attribués
depuis 2016 / 2017

© Sénégal

Fondation Foch
53 408 € attribués en 2020 / 2021
© France

Juan XXIII Roncalli
100 000 € attribués en 2020 / 2021
© Espagne

Ordre de Malte France
82 000 € attribués

en 2017 / 2018

© France

Physionoma
21840 € attribués en 2018 / 2019
© Burkina Faso

Planéte Urgence

421800 € attribués

depuis 2016 / 2017

© Bénin, Cameroun, Guadeloupe,
Inde, Indonésie, les Philippines,
Madagascar, Népal et Zimbabwe

Les Restos du Ccoeur
25 000 € attribués en 2019 / 2020
© France

TECHO

175 000 £ attribués en 2018 / 2019
© Argentine, Brésil, Colombie,
Costa Rica, Equateur, Mexique,
Panama et Pérou
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https://volunteer.servier.com/fr/
https://volunteer.servier.com/fr/
https://www.lenvol.asso.fr/
https://je-te-donne.arche-france.org/
https://je-te-donne.arche-france.org/
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/action-humanitaire-d-urgence/aide-humanitaire-a-l-ukraine/article/fonds-de-concours-entreprises-appel-d-urgence-pour-les-populations-victimes
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/action-humanitaire-d-urgence/aide-humanitaire-a-l-ukraine/article/fonds-de-concours-entreprises-appel-d-urgence-pour-les-populations-victimes
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/action-humanitaire-d-urgence/aide-humanitaire-a-l-ukraine/article/fonds-de-concours-entreprises-appel-d-urgence-pour-les-populations-victimes
https://je-te-donne.arche-france.org/
https://www.mdpferdinandfoch.com/
https://www.lenvol.asso.fr/
https://assolerocher.org/
https://hkieurope.org/
https://www.handicaprevention.com/
https://planete-urgence.org/
https://www.chainedelespoir.org/fr/nos-succes/senegal-centre-cardiopediatrique-cuomo
https://www.chainedelespoir.org/fr/nos-succes/senegal-centre-cardiopediatrique-cuomo
https://www.fondation-foch.com/
https://www.fundacionjuanxxiii.org/
https://www.ordredemaltefrance.org/
https://www.handicaprevention.com/
https://hkieurope.org/
https://www.mdpferdinandfoch.com/
https://www.mdpferdinandfoch.com/
https://assolerocher.org/
https://www.physionoma.fr/
https://planete-urgence.org/
https://www.restosducoeur.org/
https://us.techo.org/
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1 3 tonnes

de bouchons
C’est ce que peut transporter en 2h30
la nouvelle machine de chargement de

camions d’Handi-Cap-Prévention a Croissy-
sur-Seine, financée par Mécénat Servier.

#France #santé #handicap

Je me suis senti fort comme un hippopotame,
car je suis entouré de tout le monde.

Aboubacar, 8 ans,
a l'issue d’'un séjour
avec L'ENVOL

Un club sen!or
a I’Arche d’Ecorchebeuf

Alors gu’un quart de ses membres

ont désormais plus de 60 ans, 'Arche
d’Ecorchebeuf poursuit la rénovation de ses
batiments avec le soutien de Mécénat Servier.
Outre l'adaptation de ses espaces pour les
personnes vieillissantes ou I'installation d’un
ascenseur, I'’Arche lance un club senior. Il
propose des activités réguliéres, telles que
des activités manuelles, du jardinage, un
espace détente, un salon d’esthétique, etc.

#France #vivreensemble #handicap

Tous au « Jardin des Réves »

Lauréate de l'appel a projets « Initiatives
Communes », la Fondation Juan XXIII
Roncalli a construit et aménagé un

jardin thérapeutique dans un centre
d’éducation spécialisé de Madrid. Quatre
journées de volontariat et de mobilisation
ont été organisées pour faire avancer

le projet, comptabilisant ainsi pres de

30 engagements de collaborateurs

de Servier Espagne.

#Espagne #santé #volontaires

[t 5 |/ofanteer

Une nouvelle implantation
pour ChildSight®

Partenaire de Mécénat Servier depuis

quatre ans, Helen Keller Europe a déployé
son programme ChildSight® dans la province
de Giao Thuy au Vietnam en 2021/ 2022.

Au cours de I'année, 11 883 écoliers ont

testé leur vue. 4 383 enfants et professeurs
ont ensuite bénéficié d’'un examen de
réfraction et 1231 ont recu une paire

de lunettes gratuite.

#Vietham #santé #ophtalmologie

|l nstantanés

France : En 2021/ 2022, la Maison de Parents Ferdinand Foch a accueilli 745 résidents, pour un total de

4 993 nuitées. Z France : Trois collaborateurs du groupe Servier ont participé aux activités du Rocher a Bondy,
aux Mureaux ou a Paris. @ Madagascar et Indonésie : Mécénat Servier a permis la plantation de 102 675 arbres
a travers les projets TAPIA et MERCI de Planéte Urgence. &
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https://volunteer.servier.com/fr/
https://volunteer.servier.com/fr/
https://www.mdpferdinandfoch.com/
https://assolerocher.org/
https://planete-urgence.org/
http://www.arche-france.org/communautes/larche-decorchebeuf
http://www.arche-france.org/communautes/larche-decorchebeuf
http://www.arche-france.org/communautes/larche-decorchebeuf
https://www.lenvol.asso.fr/
https://www.fundacionjuanxxiii.org/
https://www.fundacionjuanxxiii.org/
https://hkieurope.org/
https://www.handicaprevention.com/

Santé & Vvivre ensem6@b

Cap vers la prevention

du handicap

Créée en 2005 par Ségoléne Rottembourg, aujourd’hui Présidente de I’'association, Handi-Cap-Prévention
collecte et recycle des bouchons en plastique, en lle-de-France, pour financer le matériel nécessaire aux personnes

handicapées de naissance. A travers son action, Handi-Cap-Prévention facilite le quotidien des personnes concernées

et favorise leur insertion sociale.

Comment s’est noué le partenariat avec

Mécénat Servier ? Quels sont les valeurs

et les engagements qui vous rassemblent ?
Servier et Handi-Cap-Prévention ont en commun
leur engagement dans le domaine de la santé,
mais partagent également les valeurs de solidarité,
d’honnéteté, de service et d’écoute. Notre
partenariat s’est ainsi fait de facon naturelle.

J'ai d’abord rencontré le Centre de Recherche

de Croissy-sur-Seine en 2005 pour collecter des
bouchons en plastique. Lorsque I'association a pris
de 'ampleur, a partir de 2016, nous avons sollicité
I'aide réguliere de collaborateurs du Groupe pour
charger des camions. Puis, leurs missions se sont
élargies en 2020 au tri des sacs de bouchons
collectés a la demande de notre recycleur.

Handi-Cap-Prévention a participé a des temps forts
du groupe Servier sur le handicap, notamment en
prétant des vélos adaptés, des fauteuils roulants

ou des jeux pour sensibiliser a ses enjeux.

[t 5 |/ofanteer

Plus récemment, nous avons été invités chez
Servier, ce qui nous a permis de rencontrer
d’autres associations lors d’'un événement.

Quel est limpact de ce partenariat sur votre
association ?

Il est trés positif. Nous avons tissé des liens
amicaux avec certaines personnes, d’autres se sont
personnellement engagées dans notre association.
C’est tres utile et bénéfique, car cela nous aide a
diversifier nos ressources et nos compétences.

La générosité de Mécénat Servier nous a en outre
permis de nous équiper d’un tapis de chargement
de camion. Il permet une grande sécurité, moins
de manutention physique et un gain de temps
considérable.

Quelles sont les perspectives d’Handi-Cap-
Prévention ?

Nous souhaitons continuer a développer notre
réseau, augmenter le nombre de points de collecte

Nous avons tissé des liens amicaux
avec certaines personnes, d’'autres
se sont personnellement engagées

dans notre association.
Ségoléne Rottembourg,
Présidente de I’'association
Handi-Cap-Prévention

pour les bouchons en plastique et étendre ce
recyclage a d’autres objets en plastique. Cela
pourrait nous permettre de générer de nouveaux
fonds pour offrir plus de matériel aux personnes
qui en ont besoin. Handi-Cap-Prévention aide

les personnes handicapées de naissance et nous
suivons les familles autant que possible sur

le long terme. 2
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3 questions a ...

Aureéelie Cocheril

Chargée de développement,

communication et partenariats,
Enfance Maghreb Avenir (EMA)

EMA accompagne la vie scolaire
des enfants défavorisés au Maroc
depuis janvier 2016.

Comment s’est noué le partenariat
entre votre association et Mécénat
Servier ?

EMA et Servier avaient noué des
liens au Maroc grace a Najate Limet,
la fondatrice de I'association, et
Guillaume Recorbet, Directeur
Général de Servier Maroc en 2019.
Des collaborateurs du Groupe avaient
ainsi pu s’engager aux cotés d’EMA,
sur I’école Bouzanyine. Lorsque
Mécénat Servier a lancé son appel

a projets « Initiatives Communes »,
nous avons immeédiatement répondu.
Nous avons eu ensuite la joie de
découvrir gue nous faisions partie
des lauréats. Cela nous a permis de
nouer un partenariat plus étendu,
sous forme de mécénat financier

et de mécénat de compétences.

Sur quel projet porte plus
particulierement ce partenariat ?
EMA se concentre désormais sur
le développement d’écoles de la
deuxieéme chance. Mécénat Servier

soutient cette orientation et plus
particulierement la réhabilitation
d’un Centre de Formation et
d’Apprentissage (CFA) dédié aux
métiers de la restauration, de
'informatique et de l'infographie

a Nouaceur, dans un quartier
défavorisé de la banlieue de
Casablanca. Le CFA accueille des
jeunes de 15 a 20 ans en décrochage
scolaire et leur offre aussi bien des
cours théoriques et pratiques que du
soutien social et psychologique.

Quels seront les types de missions
de mécénat de compétences
ouvertes aux collaborateurs

de Servier au Maroc ?

Elles seront trés variées car il peut
s’agir d’actions trés concrétes comme
participer aux finitions du chantier
(peintures, aménagement, etc.), mais
aussi accompagner I'association sur
les plans administratifs, graphiques,
comptables, etc. Les prochaines
missions seront définies en fonction
des besoins des éleves et des envies
des collaborateurs du Groupe qui
souhaitent s’engager. Z
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https://www.enfance-maghreb-avenir.com/lm/

Education & acceés a |a cultur.e

Donner a chacun
les memes chances
de reussite

Mécénat Servier soutient depuis sa création des initiatives associatives
valorisant le développement éducatif et culturel des enfants, avec une
attention particuliére portée aux jeunes issus de milieux défavorisés.

onvaincu que l'acces a la
culture - et plus largement
a I'’éducation culturelle et
artistigue - doit étre ouvert
a tous, Mécénat Servier
alancé en 2021/ 2022 son appel a
projets « La culture, une fenétre sur
monde » pour soutenir des initiatives
innovantes a destination des jeunes
publics. A I'issue de cet appel, le Fonds
de dotation a notamment sélectionné
la Fondation Culturespaces qui
lutte contre les inégalités d’acces a
I’art et au patrimoine a travers son
programme « Art en immersion »
et I'association Art dans la Cité qui met
en place des ceuvres d’art numériques
en grand format dans les chambres

[l s |/ofanteer

et les espaces pédiatriques en milieu
hospitalier.

Mécénat Servier a également noué

de nouveaux partenariats pour
renforcer son action sur le volet

« Education & accés & la culture » avec
100Tmots et le CELIJE en France, puis
Enfance Maghreb Avenir au Maroc.

Les collaborateurs du Groupe ont
également participé de maniére
active aux missions de mécénat
de compétences proposées par
Life Project 4 Youth (Liban) et
Real Pearl (Hongrie), les lauréats
du dernier appel a projets interne
« Initiatives Communes ». &

® Associations ayant regu une dotation en 2021 /2022

1001mots Cours la Galiote*
70 000 € | 9 France Poissy

50 000 € | © France
ACTION ENFANCE
60 000 € | © France Enfance Maghreb Avenir
100 000 € | © Maroc
Art dans la Cité
50 000 € | © France Fondation Culturespaces
60 000 € | @ France
CELIJE
40 000 € | © France Un Stage et Aprés
20 000 €| 9@ France
Cours Antoine de Saint-Exupéry*
Asniéres-sur-Seine
66 000 € | © France

* Ecole-collége du réseau
Espérance banlieues

® Projets approuvés au cours des exercices précédents

Amis de Jeudi Dimanche
60 000 € attribués

en 2019 / 2020

© France

Life Project 4 Youth
100 000 £ attribués
en 2020 / 2021

© Egypte, Liban
Arithmetic of Good Real Pearl

130 000 € attribués 87 000 € attribués
en 2018 / 2019 en 2020 / 2021

© Russie © Hongrie

Enfants d’Asie

109 000 £ attribués
depuis 2018 / 2019

© Cambodge, Vietnam
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https://volunteer.servier.com/fr/
https://volunteer.servier.com/fr/
https://www.fondation-culturespaces.com/fr
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https://1001mots.org/
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https://www.enfance-maghreb-avenir.com/lm/
https://www.lp4y.org/
https://igazgyongyalapitvany.hu/tanoda-blog/2014/10/fabulous/
https://1001mots.org/
https://www.actionenfance.org/
https://www.artdanslacite.eu/fr/
http://celije.org/
https://coursantoinedesaintexupery.esperancebanlieues.org/
https://www.belespoir.com/
https://a-dobra.ru/en/
https://enfantsdasie.com/
https://courslagaliote.esperancebanlieues.org/
https://www.enfance-maghreb-avenir.com/lm/
https://www.fondation-culturespaces.com/fr
https://www.unstageetapres.fr/
https://www.lp4y.org/
https://igazgyongyalapitvany.hu/tanoda-blog/2014/10/fabulous/
https://esperancebanlieues.org/
https://esperancebanlieues.org/
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16

C’est le nombre d’éléves de 3¢ scolarisés

en réseau d’éducation prioritaire (REP / REP+)
qui ont été accueillis en stage chez Servier
grace a Un Stage et Apres.

#France #éducation

a

cultur.e

Cap vers le colléege pour
15 éléves du primaire

Dans le cadre du programme du Cours

Antoine de Saint-Exupéry, école-college
du réseau Espérance banlieues a Asniéres-
sur-Seine, Mécénat Servier accompagne
une classe de CM1 sur un cycle scolaire de
trois ans. En mars 2022, dix collaborateurs
du Groupe ont passé une journée solidaire
avec cette classe, au programme : atelier
découverte du secteur pharmaceutique,
pique-nique partagé et visite du musée

de ’Armée a Paris.

#France #éducation

[t 5 |/ofanteer

Une premiére pierre pour
une deuxiéme chance

Les travaux du Centre de Formation

et d’Apprentissage de Zaouia (province

de Nouaceur, Maroc), école de la deuxieme
chance nouvelle génération, ont été lancés
en juin 2022 par Enfance Maghreb Avenir
en présence du Gouverneur et des équipes
Servier locales.

#Maroc #éducation

Tous ensemble pour l’art

En juin 2022, la Fondation Real Pearl a
organisé deux journées de mission, l'une
pour promouvoir la santé a travers I'art dans
une école locale, a Berettydujfalu (Hongrie).
A Iissue de cette journée, les enfants - issus
de milieux défavorisés - ont participé a

une grande cérémonie de remise des prix
en présence de leurs familles, des équipes
Servier, ainsi que du Directeur du district
scolaire local. L’autre activité consistait a
rénover le nouveau site de la Fondation.

#Hongrie #éducation #art

C’est sympa de parler avec vous,

ca sort de I’hépital.

Gaélle, 13 ans, patiente en long séjour (plus de

trois mois) au Centre Hospitalier de Pau, apres
sa rencontre avec les artistes d’Art dans la Cité,
Alexandre Muttoni et Gabrielle Sibieude

|l ns tantanés

France : Grace aux dons des collaborateurs Servier via LARRONDI sur salaire et 'abondement de Mécénat Servier,
50 enfants et jeunes d’ACTION ENFANCE ont pu bénéficier d’une année de soutien scolaire. @ France : 90 jeunes
ont été accueillis pour étre formés sur le chantier du bateau « Bel Espoir Il » grace a I'association Amis de Jeudi
Dimanche. @ France : Le Cours la Galiote d’Espérance banlieues a Poissy a ouvert trois nouvelles classes pour

la rentrée 2021/ 2022. 2
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https://coursantoinedesaintexupery.esperancebanlieues.org/
https://esperancebanlieues.org/
https://igazgyongyalapitvany.hu/tanoda-blog/2014/10/fabulous/
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Immersion dans le monde

de l'art

Depuis 1999, Art dans la Cité a Paris vise a introduire les arts visuels contemporains a ’hopital, avec le concours
d’artistes en résidence. Depuis plusieurs années, I’association développe des expériences interactives et immersives

pour les structures de soins. Rencontre avec son Président, Raphaél Vialle, Professeur des Universités et Chef

du Service de Chirurgie Orthopédique et Réparatrice de ’Enfant a I’H6pital Armand Trousseau (Paris).

Pouvez-vous nous présenter brievement

Art dans la Cité ?

Art dans la Cité ameéne l'art, sous toutes ses
formes, dans des structures de soins, comme les
hopitaux, les centres de soins, les Ehpad, etc. Nous
menons des actions « classiques », telles que la
décoration des lieux de soins par I'accrochage
d’ceuvres d’art ou par la conception de fresques,
ou plus innovantes a travers le projet llluminart.
Concrétement, nous projetons des ceuvres
numérigues immersives contemplatives - des ciels
étoilés, des balades en forét - ou interactives. Nous
proposons également des visites virtuelles de
musées aux adultes.

Comment se déroule une expérience Illuminart ?
Elle se déroule en trois phases. La premiere
phase est celle de la création artistique. Un ou
plusieurs artistes numériques sont mobilisés pour
développer une action spécifique. Nous avons
par exemple travaillé avec quatre artistes issus
des mondes de l'illustration, de 'animation et du
jeu vidéo - Alexandre Muttoni, Gabrielle Sibieude,
Géraud Zucchini et Antoine Druaux - pour

[t 5 |/ofanteer

concevoir le jeu graphique et éducatif Cache-cache
Parc. Les soignants des Centres hospitaliers

de Pau et d’Angers ont également été associés

a cette création.

Vient ensuite la phase de I'atelier a ’hdpital ou les
artistes peuvent se déplacer pour présenter leur

ceuvre et échanger avec les soignants et les enfants.

Dans Cache-cache Parc, I'enfant doit explorer la
jungle, la savane, la montagne ou les marais pour
découvrir des animaux et s’initier a la biodiversité.
Les animaux, cela marche toujours avec les enfants.
Dans I’hdpital ou je travaille, nous avons ainsi une
unité sur les fonds marins et une plongée au coeur
de la savane.

Ensuite, nous mettons le dispositif [lluminart

(une tablette, un projecteur et le contenu
numérique) a disposition des lieux de soins, qui
peuvent alors déployer llluminart de maniére
autonome. Nous sommes ravis d’avoir été
sélectionnés dans le cadre de I'appel a projets que
Mécénat Servier a lancé sur la thématique de 'acces
a la culture pour les jeunes.

Quels sont les bénéfices d’llluminart pour

les patients et leurs familles ?

Je vais partager deux histoires qui illustrent bien a
mon sens 'impact d’llluminart. La premiere, c’est
celle d’un enfant opéré d’une tumeur au genou,
hospitalisé depuis plusieurs semaines. Nous lui
avons fait découvrir le Planétarium musical, qui
permet d’interagir - en musique - avec les étoiles
projetées au plafond. Il est resté plongé deux heures
dans cet univers, ce qui a permis a ses parents,
épuisés, de sortir de ’hdpital et de prendre du
temps pour eux. llluminart a offert du répit a I'enfant,
comme a ses parents.

Par ailleurs dans une consultation, les infirmiéres

de I'hépital ont utilisé llluminart pour distraire

les enfants pendant qu’elles leur changeaient

les pansements. Grace au dispositif, elles ont pu
travailler dans de meilleures conditions - méme avec
une lampe frontale pour travailler dans la pénombre
lorsque llluminart est utilisé - ce qui montre qu’il
bénéficie également aux soignants. Finalement,
Illuminart c’est également un élément essentiel de

la qualité de vie au travail dans nos hopitaux. 2
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Donner le gout du livre pour
prevenir le decrochage scolaire

Dés la naissance, le cerveau des enfants est trés sophistiqué et a d’incroyables compétences pour comprendre
le monde qui I’entoure. Depuis 2017, 100Tmots a Paris accompagne les parents des territoires défavorisés ou isolés

cultur.e

pour qu’ils partagent plus de moments d’interactions avec leur enfant de zéro a trois ans, en particulier autour
des livres. Rencontre avec Camille de Montigny, Responsable Mécénat et Philanthropie dans cette association

qui innove pour prévenir le décrochage scolaire.

Pouvez-vous nous présenter I’association
1001mots ?

1001Tmots est une association créée il y a cing ans
pour prévenir I'échec scolaire en éveillant le langage
et en donnant le golt des livres aux enfants de moins
de trois ans. En effet, lors de I'entrée en maternelle,
il existe déja des écarts importants entre enfants en
termes de stimulation du langage et d’'usage des
livres. Or, les enfants qui entrent en maternelle sans
bien maitriser le langage oral ont plus de risques

de ne pas savoir lire correctement avant la fin

de I'école primaire.

L’environnement auquel est exposé I'enfant avant
son entrée a I'école joue donc un réle primordial dans
sa future réussite scolaire. Grace a la neuroplasticité
du cerveau, la période allant de zéro a trois ans est

la plus propice pour 'apprentissage du langage.
C’est pourquoi 1001mots accompagne les parents
pour gu’ils prennent conscience du réle qu’ils
peuvent jouer aupres de leur enfant en créant un
environnement stimulant pour son langage.

Le livre est un outil extraordinaire pour cela!
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Comment s’est noué le partenariat avec

Mécénat Servier ?

Nous avons initié un contact avec Mécénat Servier
car nous avions identifié que I'’éducation était 'un de
leurs axes prioritaires et que le Fonds soutenait des
associations dont les actions sont complémentaires
aux notres.

Nous avons ensuite dessiné les contours du projet de
partenariat ensemble. L’engagement a long terme
de Mécénat Servier est vraiment un élément de
réassurance pour 1001mots, qui s’est fixée une belle
ambition de croissance. Ce partenariat va nous aider
a nous développer dans les Yvelines, 'un de nos
cing territoires pilotes. Nous y avons accompagné
plus de 650 enfants en 2022 avec l'appui des
centres de Protection Maternelle et Infantiles (PMI)
de Trappes et de Plaisir. Au total, nous prévoyons
d’accompagner 3 000 enfants sur trois ans.

Ce type de partenariat est tres utile car il nous
permet de financer I'innovation, qui porte
principalement sur I'ingénierie pédagogique.

Forts des évolutions du programme, nous voulons
réaliser une grande étude d’'impact en 2024 / 2025
qui complétera celles que nous avions menées en
2019 et 2021. L’'innovation et 'impact sont en effet
deux valeurs fortes qui nous réunissent avec Mécénat
Servier.

Quels sont les retours des parents et des enfants
sur laccompagnement de 1001mots ?

Pour les familles, 'accompagnement dure de six a
douze mois durant lesquelles elles recoivent des
livres adaptés a I'age de leur enfant, des idées

et conseils par SMS, ainsi que des appels d’'une
orthophoniste ou psychologue. Ces professionnelles
répondent a leurs questions et suivent I’évolution

de leur enfant. Récemment, la maman de Samia
s’étonnait que depuis le début du programme, c’était
« comme si Samia n’avait plus besoin de regarder

la télévision ». Oksana, maman de Leonardo, nous
confiait que le livre qu’il avait recu était devenu

son doudou et gu’il dormait avec sous son oreiller.
Ces témoignages forts nous donnent envie de faire
grandir 100Tmots. Z
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Education & accés 3

Dix ans d'Esperance banlieues

Depuis dix ans, Espérance banlieues créé des écoles dans des quartiers prioritaires en France pour que chaque
enfant ait sa chance et puisse révéler ses talents. L’objectif est que chacun des éléves du réseau puisse trouver
sa place dans la société et grandir en confiance avec I’envie de réussir. Rencontre avec Frangois-Denis Bée,

cultur.e

Directeur général de I’association Espérance banlieues.

Espérance banlieues est partenaire de

Mécénat Servier depuis 2019, quel est I’intérét
de ce type de partenariat longue durée ?

En s’engageant auprés de notre association,
Mécénat Servier permet de mettre en ceuvre

des programmes sur du long terme, ce qui est
propre a I’éducation. Aprés les écoles Espérance
banlieues du Mans (le Cours Jules Verne) et de
Poissy (le Cours La Galiote), Mécénat Servier s’est
associé a I'école d’Asnieres-sur-Seine (le Cours
Antoine de Saint-Exupéry) en proposant un soutien
financier de trois ans. Cela permet le parrainage
au long cours d’une classe de CM1 composée de
15 éléves. Ce soutien est notamment utile pour
financer des activités scolaires et des sorties
culturelles ou historiques. Un nouveau partenariat
de trois ans vient d’étre signé récemment avec

le Cours la Boussole de Mantes-la-Jolie. Cette
démarche s’inscrit dans un objectif partagé :
prévenir le décrochage scolaire en s’appuyant sur
trois dimensions de notre projet pédagogique,
académique, éducatif et culturel.

Espérance banlieues se réjouit de ce partenariat
dans la durée au bénéfice de nos écoles. D’autant
plus que nos visions sont alignées. Les valeurs de
Mécénat Servier sont ainsi en phase avec celles du
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réseau Espérance banlieues qui stimule I'innovation
pédagogique et la recherche éducative dans le but
d’accompagner les éleves vers la réussite.

Quel événement ou quelle rencontre

vous a particulierement marqué au cours

des 18 derniers mois ?

Au printemps dernier, dans le cadre d’un séminaire
solidaire, neuf collaborateurs du groupe Servier
sont venus passer la journée dans une classe

de CM1 au Cours Antoine de Saint-Exupéry a
Asnieres-sur-Seine. Ainsi, les éleves ont participé

a un atelier sur le theme des médicaments et de la
recherche. La matinée s’est achevée par un travail
collectif d’entretien des locaux réunissant adultes
et enfants dans la rotonde de I’école. L’apres-midi
était consacré a la visite de I’'H6tel national des
Invalides a Paris. Ce fut une belle journée d’échanges
enrichissants, tant pour nos éléves que pour les
collaborateurs présents.

Quelles sont les perspectives d’Espérance
banlieues pour les prochains mois ?

Nous avons organisé a la fin du mois de janvier
2023 un colloque au Sénat sur le theme de
I’école, premiére petite société. Une maniére
pour nous d’étre plus visible dans un cadre
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Frangois-Denis Bée,
Directeur général de I’'association
Espérance banlieues

institutionnel, 'année ou nous fétons les dix ans
d’Espérance banlieues. Cela matérialise notre
stratégie de conventionnement avec I'Etat que nous
voudrions pourvoir expérimenter prochainement.
En paralléle, nous poursuivons le déploiement de
notre modele d’école dans tous les territoires. Ainsi,
nous inaugurerons la 18¢ école de notre réseau a
Bordeaux en septembre prochain, mouvement qui
ne fera que s’amplifier ! g
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3 questions a ...

Fernanda Caso

Responsable de la communication
et Assistante du Directeur Général,

Servier Mexique

Qu’est-ce qui vous a poussé a vous
engager au sein du projet TECHO
avec Mécénat Servier ?

J'ai réalisé des missions de mécénat
de compétences sur ce projet pour
venir en aide aux personnes qui en
ont besoin. C’est une expérience trés
enrichissante. Je crois également
gu’en construisant et en offrant un
toit stable aux plus vulnérables, nous
les aidons a aspirer a une meilleure
qualité de vie. Bien plus qu’une
maison, nous créons de 'espoir.

Quel événement, ou quelle
rencontre, vous a particulierement
marquée lors de votre mission

avec TECHO ?

Je suis toujours touchée lorsque nous
nous réunissons - 'ensemble des
volontaires - avec les familles pour
partager un repas préparé par leurs
soins. C’est un moment magnifique,
celui que je préfere, car nous pouvons
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apprendre a mieux nous connaitre
entre volontaires et membres des
familles relogées. C’est un moment
trés fort ou nous partageons nos

histoires et nous renforcons nos liens.

Que diriez-vous a un de vos
collégues qui hésite a s’engager
pour qu’il saute le pas ?

Il faut oser ! Arrétez de vous
demander « Pourquoi devrais-je
participer ? ». La question devrait
étre, pourquoi pas ? C’est une
expérience qui change toute votre
perspective. Vous ne le regretterez
pas. ?
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Comment s'engager

avec Meceénat Servier ?

Manque de temps, méconnaissance du secteur associatif, peur de ne pas savoir comment s’y prendre...

Pour lever les freins a ’engagement, Mécénat Servier encourage et facilite ’engagement des collaborateurs
du groupe Servier depuis sa création.

Mécénat Servier met des moyens aussi bien économiques qu’humains au service de ses partenaires du monde
associatif. L'engagement des collaborateurs peut ainsi prendre quatre formes :

Le mécénat
de compeétences

pour partager, pendant
leur temps de travail, leur
savoir-faire professionnel
ou personnel avec des
associations sur des
projets en lien avec les
axes d’engagement

du Fonds

« S’engager au sein

de Mécénat Servier,
c’est I'opportunité de
faire de magnifiques
rencontres, de se sentir
utile et d’appartenir

a une communauté
engagée. » Marie

Le Congé
Solidaire®

pour des missions de
solidarité internationale
avec Planéte Urgence,
financées par le

Fonds pendant deux
semaines prises par les
collaborateurs sur leur
temps de congés

« S’engager grace

au Congé Solidaire®,
c’est une maniére pour
nous d’apprendre

et de grandir ! »
Nagarajan
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Les séminaires
solidaires

pour faire le lien
entre le monde de
I'intérét général
et les valeurs

du Groupe

« Le séminaire
solidaire intégre

les valeurs communes
de générosité,

de bienveillance

et de partage. »
Alexandre

L'ARRONDI
sur salaire*

pour les collaborateurs
de Servier en France
qui souhaitent réaliser
un micro-don mensuel
a l'association de

leur choix, déduit
directement de

leur salaire

« Le mécanisme

de L’ARRONDI sur
salaire est trés simple :
il suffit de s’inscrire ! »
Catherine

* Disponible en France
uniquement

dispositifs
d’engagement pour
les collaborateurs

Engagements
des collaborateurs

1 009

engagements en mécénat

de compétences
participants a

donateurs via
L’ARRONDI des séminaires
solidaires

sur salaire*

Apres les avoir suspendus durant

la crise du Covid-19, Servier a

de nouveau autorisé les départs

en Congé Solidaire®. 40 départs sont
ainsi prévus pour 2022 / 2023.
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T o u s engagé s

Quand s'engager devient une evidence

Chaque année, depuis la création de Mécénat Servier, des centaines de collaborateurs du groupe Servier s’engagent aux cotés des associations
partenaires du Fonds de dotation a travers I’'un des quatre dispositifs d’engagement mis a leur disposition. Myriam Maurin, Business Analyst,
et Sébastien Richard, Directeur de programme, au sein de la Direction Digital, Data et Systémes d’Information (DDSI) du groupe Servier, ont fait

partie des volontaires en 2021/ 2022,

DECOUVRIR LES DISPOSITIFS D’ENGAGEMENT
MECENAT SERVIER

C’est par Mécénat Servier que Myriam Maurin

s’est engagée pour la premiére fois au sein

d’une association. « J’ai toujours eu envie de
m’engager mais entre ma vie professionnelle et

ma vie personnelle, je n’avais pas réussi a trouver
comment m’organiser. Lorsque j'ai appris que
Servier encourageait le mécénat de compétences
en offrant une journée dédiée a ses collaborateurs,
je n’ai pas hésité. J'ai commencé par une journée de
décoration des espaces d’accueil pour les enfants de
L’ENVOL. »

Sébastien Richard, lui, était déja un habitué de
Mécénat Servier car il s’était déja investi dans

des missions de mécénat de compétences et

de Congeé Solidaire” lorsqu’il a découvert que

le Fonds de dotation proposait également des
séminaires solidaires. « J'avais déja entendu parler
de ce concept. Quand Mécénat Servier a lancé les
séminaires solidaires, j’ai eu envie de passer

a l'action. »

Une fois la décision prise, pour Sébastien Richard et

ses collégues de I'’équipe Projets et Programmes de
la Direction Digital, Data et Systémes d’Information
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(DDSI) du groupe Servier, I'enjeu a été de « trouver
une association proche de Suresnes qui pouvait
avoir des besoins pour une vingtaine de personnes
sur une journée ». Mécénat Servier avec 'appui de
KOEO, entreprise sociale et solidaire, a suggéré
'antenne de la Croix-Rouge a Suresnes. « Cela
correspondait parfaitement au type d’association
que nous souhaitions aider en donnant du temps :
une association humanitaire qui aide les personnes
les plus précaires ou vulnérables », indique
Sébastien Richard.

De son co6té, Myriam Maurin a été « enthousiasmée
par le principe du mécénat de compétences » a
I'issue de sa premiére journée d’engagement ou elle
a été « trés bien accueillie, dans une atmosphére
bienveillante et chaleureuse ». En 2021/ 2022,

c’est au sein de 'association Un Stage et Apres
(USEA) gu’elle a pu de nouveau s’investir.

VIVRE DES RENCONTRES SOLIDAIRES

Pour Sébastien Richard et ses collegues, la journée
a commenceé par un petit-déjeuner de présentation
des missions de la Croix-Rouge et des activités de
’'antenne de Suresnes : « j’étais loin d’imaginer leur
étendue, je ne savais pas par exemple que la Croix-
Rouge proposait des épiceries solidaires ».

6 C\Lorsque j'ai appris

que Servier encourageait

le mécenat de compétences
en offrant une journée dédiée
a ses collaborateurs, je n'ai

pas hésité.\D Q

Myriam Maurin, Business Analyst,
Direction Digital, Data et Systémes
d’Information (DDSI), groupe Servier
Engagée via le mécénat de compétences
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Myriam Maurin a quant a elle retrouvé les bancs de
I’école « dans la salle de classe d’un lycée a I'Est de
Paris, oU tout était organisé pour faire découvrir de
nouveaux métiers et échanger avec les éléves ».

Passés les premiers instants de découverte,
Sébastien Richard et ses collégues se sont
rapidement lancés dans le nettoyage d’'une
ambulance et de deux locaux de stockage. « On

a trés vite créé trois équipes, avec quelques
volontaires de la Croix-Rouge, puis travaillé dans la
bonne humeur a débarrasser, nettoyer, monter des
étagéres, etc. » Objectifs atteints selon Sébastien
Richard qui se réjouit des « bons retours des
bénévoles de la Croix-Rouge pour qui 'aide d’'une
vingtaine de personnes sur une journée a permis de
faire avancer des chantiers importants et gagner
énormément de temps ». Le deuxiéme objectif,
c’était la cohésion de I'équipe et « de ce point de
vue-la, c’était une expérience trés forte, plus que

si nous avions fait un séminaire classique ». Pour
cet habitué de 'engagement, « la notion de sens
renforce les liens car on ne se fait pas seulement
plaisir, on donne également du temps pour des

[t 5 |/ofanteer

Sébastien Richard, Directeur de programme,
Direction Digital, Data et Systémes d’Information (DDSI), groupe Servier
Engagé avec son équipe via le séminaire solidaire

personnes qui aident et contribuent a 'intérét
général ».

Myriam Maurin se souvient quant a elle « des
nombreuses questions adressées par les éléves, trés
curieux, dont on sentait qu’ils avaient envie de faire
quelque chose de leur vie ». Elle est particulierement
marguée par une rencontre avec cette adolescente
qui a la fin de la session est venue lui demander

« quel dipléme il fallait pour travailler dans
I'informatique ». Trés attachée a faire découvrir les
filieres scientifigues et technologiques aux jeunes
filles, Myriam Maurin y a vu le signe d’une premiére
graine plantée.

ET APRES ?

Myriam Maurin et Sébastien Richard sont tous

les deux des habitués de 'engagement avec
Mécénat Servier, qui leur a notamment fait découvrir
I’'association L’'ENVOL. Ainsi, Sébastien Richard y

est maintenant « engagé depuis plusieurs années,
désormais hors du cadre de Mécénat Servier, ou [il]
accompagne des séjours d’enfants ». Myriam Maurin
espére quant a elle que le Fonds de dotation

C) CEa notion de sens renforce les liens car on ne se fait pas seulement plaisir, on donne également
du temps pour des personnes qui aident et contribuent a I'intérét généra].\D Q

mettra en place le mécénat de compétences senior
pour poursuivre ses engagements, puis prévoit de
« continuer avec L’'ENVOL a la retraite, car [elle]
apprécie beaucoup ce type d’engagement dédié
aux enfants malades et la facon dont I'équipe
s’investit ». Elle envisage également de faire

de l'aide aux devoirs pour les enfants les plus
vulnérables.

En attendant, elle encourage les collaborateurs du
groupe Servier a « profiter des possibilités offertes
par Mécénat Servier en termes d’engagement ».
Lors de la Journée interne de I'informatique, elle

a ainsi « recruté de nouveaux volontaires sur le
stand, en leur rappelant que ¢a ne codte rien
d’essayer, que les missions sont variées et pour
tous les golts et qu’une fois qu’on y a golté, on
ne peut plus s’arréter ». Sébastien Richard est
également convaincu : « Mécénat Servier permet
a certains de sauter le pas de 'engagement, car il
s’agit de missions clé en main ot on est trés bien
accompagnés ». Au sein de son équipe d’ailleurs,
« c’est devenu une évidence que nos prochains
séminaires seraient solidaires ». 7
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Une alliance pour le mecenat
de competences
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Le 16 janvier 2019, 16 dirigeants d’entreprises signaient le Manifeste pour le mécénat de compétences, encouragés par les résultats du premier
baromeétre sur le sujet. Un an plus tard, ils créaient . Elle compte désormais 27 entreprises adhérentes,
dont Servier depuis avril 2019.

Santé & vivre
ensemble
L’Alliance se veut le fer de lance du mécénat de compétences, ouverte aux entreprises de toutes

tailles, novices ou expérimentées dans cette démarche, et partageant ses valeurs et ses ambitions. - . N
Education & accés

. L : . : a la culture
La force de I'’Alliance réside dans I'engagement et le volontarisme des dirigeants des entreprises

membres. Elle repose sur sept engagements exprimés dans son Manifeste :
développer le programme de mécénat de compétences existant dans I'entreprise
ou le mettre en place ;
offrir une variété de missions a tous les salariés ;
valoriser I'acte d’engagement des collaborateurs ;
évaluer les résultats des programmes ;
partager les expériences et les pratiques en France et a I'international ;
soutenir des travaux de recherche sur 'impact pour I'entreprise et la société ;
encourager les entreprises de toutes tailles a déployer un dispositif.

Bilan financier

« Le don de soi, on le vit dans notre environnement de quartier,
d’immeuble, de famille, mais on le vit aussi dans I'entreprise. En
permettant a nos collaborateurs d’exprimer ce don de soi, non
seulement on les fait grandir, se développer, vivre nos valeurs,
mais en méme temps, on crée du collectif, on crée de I'unité

) ) o ) et on trouve du sens a son action, a ce que I'on fait au quotidien. »
Corinne Massin, Présidente de I’Alliance

pour le Mécénat de compétences
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Des entreprises engagees
pour le bien commun

Isabelle Million est Déléguée générale de I’Alliance pour le Mécénat de compétences depuis juin 2022. Convaincue
des bénéfices de ce type d’engagement, elle appelle le plus grand nombre a rejoindre le mouvement !

Quelle est la vocation de I’Alliance pour le Mécénat

de compétences ?

L’Alliance pour le Mécénat de compétences vise

a promouvoir le mécénat de compétences sous

toutes ses formes :

« de courte, voire trés courte durée, qui permet de
s’engager de quelques heures a quelques jours
par an, par exemple pour du soutien scolaire ;

« «respiration », qui permet a des salariés en milieu
de carriere, de marguer une pause de quelques
Mois pour se régénérer, apprendre de nouvelles
choses et reconsidérer leur rapport a I'entreprise ;

« «sSenior », qui permet aux salariés proches de
la retraite de transmettre leurs compétences
pendant deux ans au maximum.

L’Alliance est ainsi plus que jamais au coeur de
I’écosystéme de I'engagement car elle offre pour
'entreprise, le salarié et 'association une relation
gagnant / gagnant / gagnant.

Quels sont les bénéfices du mécénat de
compétences pour ses parties prenantes ?

Une étude d’'impact réalisée en 2022 par Kimso
indigue que 95 % des associations ayant bénéficié
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du mécénat de compétences sont satisfaites

du dispositif. Les salariés, eux, apprécient de
pouvoir concrétiser, de maniere simplifiée, leur
engagement citoyen sur leur temps de travail. Enfin,
les entreprises peuvent renforcer leur contribution
a l'intérét général via ce type d’actions, tout en
fidélisant leurs collaborateurs.

Concrétement, quelles sont les actions menées

par ’Alliance ?

Les 27 membres de I'Alliance se réunissent
réguliérement soit dans le cadre de groupes de
travail, soit dans le cadre d’événements ouverts plus
largement, tels que la Rencontre des Présidents.

Les groupes de travail sont utiles pour partager leurs
expériences et continuer de se former aux enjeux du
mécénat de compétences. Les événements ouverts
participent a notre mission de plaidoyer.

Justement, pourquoi rejoindre I’Alliance pour

le Mécénat de compétences ?

L’Alliance est une initiative collective qui ceuvre
pour le rayonnement du mécénat de compétences.
Deés lors, plus les membres seront nombreux, plus
leurs actions porteront leurs fruits en diffusant

toujours plus le mécénat de compétences. Toutes
les entreprises, quelle que soit leur taille, sont les
bienvenues pour participer a ce mouvement qui
est particulierement pertinent dans cette période
de quéte de sens et d’engagement. #

MECENAT OU MECENAT
DE COMPETENCES ?

Le mécénat de compétences, c’est un
salarié qui s’engage pendant son temps
de travail, pour une association, avec le
soutien de son entreprise. Le mécénat,
c’est une entreprise qui fait un don
financier a une association.

ﬂ alliance-mecenat-de-competences.org
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T o u s e ngagés

Tous mobilisés grace a /f =

En septembre 2021, Mécénat Servier a lancé le site Let’s Volunteer, qui permet
aux collaborateurs du groupe Servier de découvrir les partenaires et les actualités
du Fonds de dotation et de s’inscrire a des missions de mécénat de compétences

en toute autonomie.

epuis sa création, Mécénat Servier
vise a placer les associations
partenaires et les collaborateurs
du groupe Servier au coeur de
son ambition et de son projet.
Le Fonds de dotation se distingue par
un engagement de longue durée aupres
de ses partenaires, qui peuvent ainsi
développer leurs programmes tout en
expérimentant de nouvelles modalités
d’accompagnement de leurs publics.

Du fait de ces liens étroits et de sa
connaissance fine des besoins des
associations, Mécénat Servier contribue
a faire connaitre leurs missions et leurs
actions auprés d’un public large, a
commencer par les collaborateurs du
groupe Servier. Dans la continuité des
événements organisés depuis 2016 pour
mobiliser les équipes - rencontres avec
les associations, cérémonies de remise de
prix aux collaborateurs les plus engagés,
célébrations pour les cing ans du Fonds,
etc. - le site Let’s Volunteer contribue a
sensibiliser les collaborateurs aux valeurs

[l s |/ofanteer

et aux engagements de Servier tout au

long de 'année. Il leur permet également
d’identifier et de sélectionner des missions
de mécénat de compétences en fonction de
leur emplacement géographique et de leur
domaine d’engagement.

A titre d’exemples, les collaborateurs du
groupe Servier peuvent ainsi accompagner
le parcours d’orientation d’éléves scolarisés
en réseau d’éducation prioritaire (REP /
REP+) avec Un Stage et Aprés (USEA),
mettre leur talent de photographe au profit
d’Art dans la Cité a Paris, construire des
hébergements d’urgence avec TECHO

ou bien participer a I’évaluation d’impact
de l'association L'ENVOL.

Gréace a Let’s Volunteer, également
accessible au grand public en cing langues,
les associations partenaires de Mécénat
Servier bénéficient d’'un nouveau canal de
communication et voient leur recherche
de bénévoles facilitée. Plus largement, les
associations qui le désirent peuvent utiliser
le portail pour entrer en contact avec

Engagés pour la solidarité

W
..4
1

BIENVENUE SUR

-t

by Mécénat Servier

O

le Fonds de dotation et déposer une
demande de soutien.

En rassemblant ses parties prenantes au sein
de ce portail unique, Mécénat Servier agit
ainsi comme un animateur de réseau et un
accélérateur d’'engagement. Rendez-vous
dés maintenant sur volunteer.servier.com. 2

ofoardeer

40

C’est le nombre de
projets disponibles
sur Let’s Volunteer
au 30/09/2022

15

C’est le nombre
d’actualités
publiques postées
sur Let’s Volunteer
en 2021/ 2022

4

volunteer.servier.com
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Bilan
financiler
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ACTIF

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations
incorporelles

Immobilisations
corporelles

Immobilisations
financiéeres

TOTAL |
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours

Créances

n a n cC

Créances clients, usagers

et comptes rattachés

Créances regcues par
legs ou donations

Autres

Valeurs mobiliéres
de placement

Disponibilités

Charges constatées
d’avance

TOTAL Il

TOTAL GENERAL (I + II)

Camls

Bilan financier

EXERCICE N
(SELON ANC 2018-06)

Amortissements
Brut et dépréciations Net
(a déduire)
o€ 0€ 0€
15341 € 15341 €

12074 801 € 12074 801 €
12090141 € 0€ 12090141 €
12090141 € 0€ 12090141 €

[t 5 |/ofanteer

EXERCICE N-1
(SELON ANC
2018-06)

Net

0€

0€

29098 €

29 098 €
29 098 €

PASSIF

FONDS PROPRES

Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres avec droit de reprise
Ecart de réévaluation

Réserves

Dotations consomptibles

Dotations consomptibles

Dotations consomptibles inscrites au compte de résultat

Excédent ou déficit de I'exercice
TOTAL |

PROVISIONS

Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL Il

DETTES

Emprunt et dettes assimilées
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales
Autres dettes

Produits constatés d’avance
TOTAL Il

TOTAL GENERAL (I + 11 + 11I)
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EXERCICE N
(SELON ANC
2018-06)

12039193 €
18176 675 €
-6137 482 €

12039193 €

0€

50948 €

50948 €
12090141 €

EXERCICE N-1

(SELON ANC
2018-06)

15159 €
4390 000 €
-4 374 841 €

15159 €

0€

13939 €

13939 €
29 098 €
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COMPTE DE RESULTAT EXERCICE N EXERCICE N-1 @

(SELON ANC 2018-06) (SELON ANC 2018-06)
PRODUITS D’EXPLOITATION
Ventes de biens et services Edito
Produits de tiers financeurs
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges
Consommation de la dotation 1762640 € 1029704 €
Autres produits
TOTAL | 1762640 € 1029704 €
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises

Mécénat Servier

Faits marquants
2021/ 2022

Santé & vivre
ensemble

Variation de stock

Autres achats et charges externes 67 437 € 41159 €
Aides financieres octroyées (dons) 1695203 € 988 546 €
Dotations aux amortissements et aux dépréciations Education & accés
Dotations aux provisions ala culture
Autres charges

TOTAL I 1762640 € 1029704 € Tous engagés
1. RESULTAT D’EXPLOITATION (I - II)

2. R?SULTAT FINANCIER (lll - 1V) @ Bilan financier
3. RESULTAT COURANT avant impots (I - 1l + 11l - 1V)

4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI)

TOTAL DES PRODUITS (I + Il + V) 1762640 € 1029704 €

TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VII + VIII) 1762 640 € 1029704 €

EXCEDENT OU DEFICIT o€ 0€

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Dons en nature

Prestations en nature 108 866 € 25784 €

Bénévolat

TOTAL 108 866 € 25784 €

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Secours en nature

Mises a disposition gratuite de biens

Prestations en nature 108 866 € 25784 €

Personnel bénévole

TOTAL 108 866 € 25784 €
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ANNEXE

Au bilan de I'exercice clos au 30 septembre 2022, dont le total est de

12 090 141 euros et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme
de liste, dont le total des produits est de 1762 640 euros.

L’exercice a une durée de 12 mois, du 1" octobre 2021 au 30 septembre 2022.

Le Fonds de dotation Mécénat Servier a été créé en novembre 2016 et a pour
objet la promotion, la participation ou la réalisation, directe ou indirecte, de
toute initiative, projet ou activité d’intérét général en France ou a I'étranger, dans
les domaines de la santé, de la recherche, des enjeux sociétaux relatifs au vivre
ensemble, de I’éducation et de toute activité culturelle, sous quelque forme

que ce soit.

[t 5 |/ofanteer

FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

La crise sanitaire liée au Covid-19 et la promulgation de plusieurs états
d’urgence sanitaire constituent des événements majeurs au titre de I'exercice
clos le 30 septembre 2022. A ce titre, la crise sanitaire n’a pas eu d’'impact
sur I’évaluation de ses actifs et passifs lors de I'’établissement de ses comptes
au 30 septembre 2022.

L’activité liée au mécénat de compétences, qui avait été ralentie durant I'exercice
précédent, a pu reprendre & nouveau durant la période 2021/ 2022.

Le Fonds de dotation n’a pas sollicité d’aide financiére auprés des autorités
publiques.

Cette année et afin de répondre aux situations d’urgence en Ukraine, le Fonds
de dotation Mécénat Servier a versé 823 350 euros au Fonds de concours

du ministére de I’'Europe et des Affaires Etrangéres. Cette dotation inclut

700 000 euros de dotation exceptionnelle recue de la société Les Laboratoires
Servier ainsi que 36 675 euros de dons recus des collaborateurs du groupe Servier
dans le monde entier et abondés d’autant par le Fonds de dotation, et enfin une
dotation de Mécénat Servier de 50 000 euros en fin d’exercice. En outre,

la société Les Laboratoires Servier a versé au 30 septembre 2022 a Mécénat
Servier une somme de 12 millions d’euros que le Fonds de dotation Mécénat
Servier affectera au financement d’actions humanitaires auprés d’organismes ou
projets d’intérét général en Ukraine.
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PRINCIPES COMPTABLES APPLIQUES

Les comptes annuels de I'exercice sont présentés conformément aux reglements

comptables:

« ANC 2014-03 et suivants relatifs a la réécriture du plan comptable général
applicable a la cléture de I'exercice ;

« ANC 2018-06 relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé
a but non lucratif.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du
principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :

« Continuité de I'exploitation;

« Indépendance des exercices;

« Permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre.

CHANGEMENTS DE METHODE COMPTABLE
Néant

INFORMATIONS GENERALES

La dotation du Fonds de dotation étant consomptible, conformément aux statuts,
les modalités de la consommation des dotations sont déterminées par le conseil
d’administration.

Les dons percus par le Fonds de dotation au titre de I'exercice 2021/ 2022
s’élevent a 13 786 675 euros et ont été affectés en dotation consomptible

(au passif du bilan), puis en résultat en compte 757 pour un montant de
1741481 euros. Un montant de 15 159 euros de dotations consomptibles
antérieures a été utilisé durant I'exercice 2021/ 2022 et affecté en compte 757.

Le Fonds de dotation a accordé au titre de I'exercice 2021/ 2022, 1695 203 euros
de dons, enregistrés en compte 623, aprés décisions arrétées par le conseil
d’administration. Le détail des dons versés est présenté ci-aprés au paragraphe
Détail des dons accordés.

[t 5 |/ofanteer

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Conformément au réglement ANC n°2018-06, les contributions volontaires en

nature, sont comptabilisées avec les modalités de recensement, de quantification

et de valorisation suivantes :

« La nature des contributions volontaires porte sur le mécénat de compétences
réalisé par les salariés des entités Servier, en France et a I'étranger.

« Le mécénat de compétences au titre des projets de I'exercice 2021/ 2022
représente 3 813 heures valorisées pour un montant de 108 866 euros.

« Modalités de recensement : planning d’intervention par projet par personne ;

« Modalités de quantification : suivi des heures de mécénat de compétences;

« Modalités de valorisation : taux horaire moyen par pays calculé sur les masses
salariales chargées a partir des situations financieres des filiales de I'exercice
clos le 30 septembre 2022.
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Tableau des variations
des fonds associatifs

Nature des provisions et des réserves

Fonds propres

Fonds associatifs sans droit de reprise
(dotation consomptible)

Réserves

RAN

Résultat de I'exercice

Autres fonds associatifs

Fonds associatifs avec droit de reprise
Provisions réglementées

TOTAL

[l s |/ofanteer

Montant début exercice

15159 €

15159 €

Affectation résultats

. Dotation exercice
et retraitement

- 13786 675 €

= 13786 675 €

Reprise exercice

1762640 €

1762640 €

Edito
Mécénat Servier
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Montant fin exercice ensemble

Education & accés
a la culture

12039193 € Tous engagés
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12039193 €
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Deéetall des dons accor
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ACTION ENFANCE

ART DANS LA CITE

CELIJE

COURS ANTOINE DE SAINT-EXUPERY
CULTURESPACES

ENFANCE MAGHREB AVENIR
ESPERANCE BANLIEUES POISSY

FONDS DE CONCOURS DU MINISTERE DE L’EUROPE

ET DES AFFAIRES ETRANGERES*
HANDI-CAP-PREVENTION

HELEN KELLER EUROPE

LE REFLEXE SOLIDAIRE

LE ROCHER OASIS DES CITES

L’ENVOL POUR LES ENFANTS EUROPEENS
LES AMIS DE L’ARCHE

MAISON DE PARENTS FERDINAND FOCH
MILLE ET UN MOTS

PHYSIONOMA

UN STAGE ET APRES

TOTAL DONS ACCORDES

*dont 36 675 € de la part des salariés

des en 2021/ 2022

60 000 €
50 000 €
40 000 €
66 000 €
60 000 €
100 000 €
50 000 €
823 350 €

19 000 €
70 000 €
28 394 €
70 000 €
70 000 €
35000 €
78 800 €
70 000 €
-15 341 €
20 000 €
1695203 €
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https://hkieurope.org/
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https://assolerocher.org/
https://www.lenvol.asso.fr/
https://je-te-donne.arche-france.org/
https://www.mdpferdinandfoch.com/
https://1001mots.org/
https://www.physionoma.fr/
https://www.unstageetapres.fr/
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